
Indicatore Misura 1. Mega 2. Grande 3. Medio-Grande 4. Medio 5. Piccolo 6. Politecnici 7. Scuole Totale

Indebitamento finanziario Debiti finanziari/Patrimonio Netto 0,082             0,072             0,064             0,111             0,106             0,114             0,111             0,083             

Indice di copertura delle immobilizzazioni da 

contributi agli investimenti

Contributi agli 

investimenti/Immobilizzazioni materiali 

ed immateriali

28,84% 28,47% 49,33% 72,48% 55,99% 43,46% 65,27% 43,75%

Indice di struttura

Patrimonio Netto/(Totale 

Immobilizzazioni-Contributi agli 

Investimenti)

1,64               1,75               1,90               3,00               1,34               2,00               3,10               1,85               

Eccedenza/(fabbisogno) finanziario strutturale 

(€ m.ni)

Disponibilità liquide +  Attività finanziarie 

iscritte nell'attivo circolante + Crediti + 

Ratei e risconti attivi – Debiti  – Fondi 

accantonamento per rischi e oneri - 

TFR - Ratei e risconti passivi (esclusi i 

Contributi agli investimenti)

1.387 948 1.192 901 101 428 108 5.064

Tasso di copertura del Patrimonio netto 

Vincolato 

Eccedenza/(fabbisogno) finanziario 

strutturale / Patrimonio netto vincolato 

(esclusi i fondi vincolati da terzi)

96,84% 107,65% 90,89% 167,19% 54,80% 65,27% 103,06% 99,17%

 Fonti:
- elaborazioni dati bilanci pubblicati dagli atenei

Indicatore Misura 1. Mega 2. Grande 3. Medio-Grande 4. Medio 5. Piccolo 6. Politecnici 7. Scuole Totale

Tasso di variazione delle disponibilità liquide
Variazione disponibilità 

liquide/Disponibilità liquide iniziali
9,25% 5,25% 9,97% 16,62% 13,91% 9,52% 8,80% 9,73%

Capacità di autofinanziamento lordo MOL /Totale Proventi operativi 12,46% 11,85% 11,67% 14,43% 11,24% 14,97% 7,31% 12,51%

Ritorno monetario dei proventi
Flusso di cassa (cash flow) 

operativo/Totale proventi operativi
13,00% 11,34% 12,81% 16,53% 10,21% 18,12% 15,08% 13,43%

Utilizzo del flusso di cassa operativo per il 

finanziamento degli investimenti netti

Flusso monetario (cash flow) da attività 

di investimento/Flusso di cassa (cash 

flow) operativo

40,36% 48,85% 39,12% 34,46% 28,00% 35,08% 33,44% 39,28%

 Fonti:
- elaborazioni dati bilanci pubblicati dagli atenei

Tabella 11 - Indicatori di equilibrio finanziario - 2018

Tabella 10 - Indicatori di equilibrio patrimoniale - 2018



Indicatore Misura

Indebitamento finanziario Debiti finanziari/Patrimonio Netto

Indice di copertura delle immobilizzazioni da 

contributi agli investimenti

Contributi agli 

investimenti/Immobilizzazioni materiali 

ed immateriali

Indice di struttura

Patrimonio Netto/(Totale 

Immobilizzazioni-Contributi agli 

Investimenti)

Eccedenza/(fabbisogno) finanziario strutturale 

(€ m.ni)

Disponibilità liquide +  Attività finanziarie 

iscritte nell'attivo circolante + Crediti + 

Ratei e risconti attivi – Debiti  – Fondi 

accantonamento per rischi e oneri - 

TFR - Ratei e risconti passivi (esclusi i 

Contributi agli investimenti)

Tasso di copertura del Patrimonio netto 

Vincolato 

Eccedenza/(fabbisogno) finanziario 

strutturale / Patrimonio netto vincolato 

(esclusi i fondi vincolati da terzi)

 Fonti:
- elaborazioni dati bilanci pubblicati dagli atenei

Indicatore Misura

Tasso di variazione delle disponibilità liquide
Variazione disponibilità 

liquide/Disponibilità liquide iniziali

Capacità di autofinanziamento lordo MOL /Totale Proventi operativi

Ritorno monetario dei proventi
Flusso di cassa (cash flow) 

operativo/Totale proventi operativi

Utilizzo del flusso di cassa operativo per il 

finanziamento degli investimenti netti

Flusso monetario (cash flow) da attività 

di investimento/Flusso di cassa (cash 

flow) operativo

 Fonti:
- elaborazioni dati bilanci pubblicati dagli atenei

1. Mega 2. Grande 3. Medio-Grande 4. Medio 5. Piccolo 6. Politecnici 7. Scuole Totale

0,087             0,062             0,055             0,091             0,089             0,091             0,096             0,076             

27,36% 26,76% 48,77% 69,26% 61,04% 41,13% 61,43% 42,56%

1,66               1,72               1,91               2,84               1,60               1,98               2,80               1,86               

1.463 943 1.240 936 157 455 104 5.299

91,63% 102,21% 85,01% 151,89% 80,79% 65,78% 103,26% 94,93%

1. Mega 2. Grande 3. Medio-Grande 4. Medio 5. Piccolo 6. Politecnici 7. Scuole Totale

19,02% 13,41% 11,79% 21,17% 22,29% 7,37% 12,04% 15,73%

11,58% 8,72% 10,36% 11,80% 11,27% 16,14% 10,25% 11,12%

19,18% 15,53% 15,33% 19,78% 17,67% 17,40% 19,83% 17,61%

27,92% 28,21% 39,55% 26,18% 35,45% 38,90% 31,06% 31,04%

Tabella 11 - Indicatori di equilibrio finanziario - 2019

Tabella 10 - Indicatori di equilibrio patrimoniale - 2019



Indicatore Misura

Indebitamento finanziario Debiti finanziari/Patrimonio Netto

Indice di copertura delle immobilizzazioni da 

contributi agli investimenti

Contributi agli 

investimenti/Immobilizzazioni materiali 

ed immateriali

Indice di struttura

Patrimonio Netto/(Totale 

Immobilizzazioni-Contributi agli 

Investimenti)

Eccedenza/(fabbisogno) finanziario strutturale 

(€ m.ni)

Disponibilità liquide +  Attività finanziarie 

iscritte nell'attivo circolante + Crediti + 

Ratei e risconti attivi – Debiti  – Fondi 

accantonamento per rischi e oneri - 

TFR - Ratei e risconti passivi (esclusi i 

Contributi agli investimenti)

Tasso di copertura del Patrimonio netto 

Vincolato 

Eccedenza/(fabbisogno) finanziario 

strutturale / Patrimonio netto vincolato 

(esclusi i fondi vincolati da terzi)

 Fonti:
- elaborazioni dati bilanci pubblicati dagli atenei

Indicatore Misura

Tasso di variazione delle disponibilità liquide
Variazione disponibilità 

liquide/Disponibilità liquide iniziali

Capacità di autofinanziamento lordo MOL /Totale Proventi operativi

Ritorno monetario dei proventi
Flusso di cassa (cash flow) 

operativo/Totale proventi operativi

Utilizzo del flusso di cassa operativo per il 

finanziamento degli investimenti netti

Flusso monetario (cash flow) da attività 

di investimento/Flusso di cassa (cash 

flow) operativo

 Fonti:
- elaborazioni dati bilanci pubblicati dagli atenei

1. Mega
Media 

2018-2020
2. Grande

Media 

2018-2020

3. Medio-

Grande

Media 

2018-2020
4. Medio

Media 

2018-2020
5. Piccolo

Media 

2018-2020

0,090             0,086     0,069             0,068     0,049             0,056     0,075             0,092     0,068             0,088     

27,92% 28,04% 26,91% 27,38% 50,50% 49,53% 70,20% 70,65% 60,72% 59,25%

1,77               1,69       1,84               1,77       2,07               1,96       3,18               3,00       1,69               1,55       

1.726 1.525     1.098 996        1.405 1.279     1.088 975        185 148        

99,78% 96,08% 112,17% 107,34% 92,25% 89,39% 163,81% 160,97% 91,33% 75,64%

1. Mega Media 

2018-2020

2. Grande Media 

2018-2020

3. Medio-

Grande

Media 

2018-2020

4. Medio Media 

2018-2020

5. Piccolo Media 

2018-2020

14,49% 14,26% 12,59% 10,42% 11,60% 11,12% 12,01% 16,60% 15,57% 17,25%

14,04% 12,70% 12,42% 11,00% 13,12% 11,72% 15,25% 13,83% 13,15% 11,89%

17,58% 16,59% 13,28% 13,38% 14,73% 14,29% 15,66% 17,32% 15,92% 14,60%

33,06% 33,78% 31,56% 36,21% 32,30% 36,99% 40,00% 33,55% 36,71% 33,39%

                                                          Tabella 11 - Indicatori di equilibrio finanziario - 2020

                                                             Tabella 10 - Indicatori di equilibrio patrimoniale - 2020



Indicatore Misura

Indebitamento finanziario Debiti finanziari/Patrimonio Netto

Indice di copertura delle immobilizzazioni da 

contributi agli investimenti

Contributi agli 

investimenti/Immobilizzazioni materiali 

ed immateriali

Indice di struttura

Patrimonio Netto/(Totale 

Immobilizzazioni-Contributi agli 

Investimenti)

Eccedenza/(fabbisogno) finanziario strutturale 

(€ m.ni)

Disponibilità liquide +  Attività finanziarie 

iscritte nell'attivo circolante + Crediti + 

Ratei e risconti attivi – Debiti  – Fondi 

accantonamento per rischi e oneri - 

TFR - Ratei e risconti passivi (esclusi i 

Contributi agli investimenti)

Tasso di copertura del Patrimonio netto 

Vincolato 

Eccedenza/(fabbisogno) finanziario 

strutturale / Patrimonio netto vincolato 

(esclusi i fondi vincolati da terzi)

 Fonti:
- elaborazioni dati bilanci pubblicati dagli atenei

Indicatore Misura

Tasso di variazione delle disponibilità liquide
Variazione disponibilità 

liquide/Disponibilità liquide iniziali

Capacità di autofinanziamento lordo MOL /Totale Proventi operativi

Ritorno monetario dei proventi
Flusso di cassa (cash flow) 

operativo/Totale proventi operativi

Utilizzo del flusso di cassa operativo per il 

finanziamento degli investimenti netti

Flusso monetario (cash flow) da attività 

di investimento/Flusso di cassa (cash 

flow) operativo

 Fonti:
- elaborazioni dati bilanci pubblicati dagli atenei

6. Politecnici
Media 

2018-2020
7. Scuole

Media 

2018-2020
Totale

Media 

2018-2020

0,068             0,091     0,079             0,095     0,072             0,077     

37,89% 40,83% 59,33% 62,01% 42,93% 43,08%

1,96               1,98       2,89               2,93       1,98               1,90       

497 460        113 108        6.112 5.492     

67,38% 66,14% 105,81% 104,04% 102,85% 98,98%

6. Politecnici Media 

2018-2020

7. Scuole Media 

2018-2020

Totale Media 

2018-2020

11,94% 9,61% 24,51% 15,12% 13,24% 12,90%

19,77% 16,96% 14,19% 10,58% 14,09% 12,57%

24,22% 19,91% 29,36% 21,42% 16,47% 15,83%

37,62% 37,20% 15,21% 26,57% 33,85% 34,72%

                                                          Tabella 11 - Indicatori di equilibrio finanziario - 2020

                                                             Tabella 10 - Indicatori di equilibrio patrimoniale - 2020


